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TRAINING LEIDINGGEVEN OP AFSTAND

Leidinggeven op afstand kan ingewikkeld zijn. Hoe behoud je de verbinding
met je medewerkers? Welke afspraken maak je met elkaar over online en
offline samenwerken? En hoe voorkom je dat jij als leidinggevende vooral heel
hard aan het werk bent om het team bij elkaar te houden?

In deze training ga je met je managementteam aan de slag met wat het
hybride werken van jou als leidinggevende vraagt.

WAT LEVERT DE TRAINING JE OP?

Tijd in je agenda om echt te investeren in je team

Dat je op resultaten gaat sturen en je medewerkers in de lead laat zijn

Meer verbinding in je team, zonder dat het jou heel veel energie kost

Inzicht in jouw leiderschapsprofiel

Concrete handvatten om te investeren in de bevlogenheid van je medewerkers
Leren van andere leidinggevenden

We werken in de training met het stuurwiel voor leidinggeven op afstand
(gebaseerd op het 5R-analysemodel van de Uitvoeringsorganisatie
Bedrijfsvoering Rijk). Als leidinggevende besteed je aandacht aan 5 aspecten:
richting, ruimte, resultaten, rekenschap en relatie. Bij het leidinggeven op
afstand moet je daar extra in investeren. Die investering kun je pas doen als je
daarvoor tijd en ruimte hebt in je agenda. Daarom besteden we daar in de
training als eerste aandacht aan. Vervolgens komen alle vijf aspecten van het
stuurwiel aan bod.

Richting

Rekenschap
sjwiny

Resyltaten
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De training bestaat uit vijf modules:

Ruimte in je agenda (stuurwiel: richting en resultaten)
Werken aan sociale binding (stuurwiel: relatie)

Je medewerkers in de lead (stuurwiel: ruimte en rekenschap)
Ken jezelf en ken de ander (stuurwiel: relatie)

Samen blijven leren

GNNFEEN

Aan de hand van een korte zelftest analyseren we op welke punten in jullie
team versterking nodig is en bekijken we welke modules jullie willen volgen.
Samen met het team maken we de modules verder op maat zodat deze goed
aansluiten bij jullie context en leerbehoefte.

MODULE 1. RUIMTE IN JE AGENDA

We introduceren het 5R-analysemodel. Aan de hand van een zelftest heb

e jij inzicht gekregen in hoe jij als leidinggevende scoort op de 5 ‘R’-en. Je
stelt doelen voor het traject: Waar wil jij in groeien? Wat wil je na deze
training goed in de vingers hebben? Je gaat kritisch kijken naar je eigen
agenda en we bespreken wat er nodig is om de tijd en ruimte te creéren
die je nodig hebt om in je team te kunnen investeren. We gaan in op de
Richting. Wat is jullie collectieve ambitie en hebben jullie dit helder als
team? Pas dan kun je een goede afweging maken voor waar je je als
team aan committeert (waar zeg je ja/nee op?) en een goede
opdrachtnemer zijn voor de verwachtingen vanuit de organisatie. Vanuit

- die richting kun je gaan sturen op resultaten. Wanneer je op afstand
samenwerkt, zul je als leidinggevende veel meer op resultaten moeten
gaan sturen in plaats van op instructieniveau. Welke resultaatafspraken
maak je met je team en dragen die bij aan het doel?

MODULE 2. WERKEN AAN SOCIALE BINDING

Vanuit het perspectief van de Relatie belichten we de groepsdynamiek in
een team dat veel op afstand werkt. Door het hybride werken verandert de
functie van de kantooromgeving. Wat de nieuwe functie van de kantoor-
en thuiswerkplek is, kan per persoon verschillen. Als hybride team zul je
goede afspraken moeten hebben over wanneer je elkaar op welke manier
ontmoet. We delen inzichten uit onderzoeken, bespreken de dilemma’s die
je tegenkomt en geven voorbeelden van hoe je ook op afstand in
verbinding blijft. Je leert daarin niet alleen van ons, maar ook van elkaar.
Met deze input kun je een totaalplan maken om gestructureerd met de
sociale binding aan de slag te gaan. Dat is overigens geen
verantwoordelijkheid van jou alleen, maar van het hele team.
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MODULE 3. JE MEDEWERKERS IN DE LEAD

Een heldere richting, focus op resultaten en verbondenheid in
het team geven je een stevige basis om medewerkers meer
Ruimte te geven en Rekenschap van hen te vragen. We gaan
aan de slag met het thema werkbevlogenheid.

fg £ Verantwoordelijkheid geven aan je medewerkers doe je

3 ¥ namelijk niet als doel op zich, maar om medewerkers (nog)
meer plezier en zingeving in hun werk te laten ervaren en
vandaar tot goede resultaten met elkaar te komen. In deze
module denk je na over hoe jij kunt bijdragen aan de
bevlogenheid van je medewerkers en hoe je aansluit op de
verschillende behoeften en wensen hierin.

MODULE 4. KEN JEZELF EN DE ANDER

Wie ben jij als leidinggevende en wie is de ander? In deze module kijken we
naar de Relatie tussen jou en de individuele medewerker in je team. Welke
kwaliteiten zet jij in als leidinggevende? En welke mogelijke blinde vlekken of
valkuilen herken je bij jezelf? Vanuit het kennen van jezelf ga je vervolgens
op zoek naar hoe de ander in elkaar zit en hoe je daarachter kunt komen.
Wat heeft jouw medewerker nodig en hoe kun je daarop aansluiten vanuit
jouw profiel als leidinggevende? We oefenen gesprekstechnieken en het
schakelen tussen perspectieven om degene met wie je in gesprek bent echt
te begrijpen.

O

MODULE 5. SAMEN BLIJVEN LEREN

In de vorige modules heb je alle ingrediénten voor effectief leidinggeven op
afstand langs zien komen. In deze module blikken we terug op de resultaten
die je bereikt hebt met je team en welke blokkades je wellicht nog ervaart. Als
collega-leidinggevenden kunnen jullie elkaar enorm steunen. Daarom oefenen
we met een reflectiemethodiek waarin je met elkaar gericht bepaalde thema’s
vitdiept. Zo blijf je samen leren, ook na de training.
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PRAKTISCH

Training voor managementteams

5 modules 4 1 dagdeel (maatwerk mogelijk)
Afwisselend fysiek en online

Doorlooptijd is ca. 2,5 maand
Intakegesprek om de training op maat te maken

Wil je meer informatie over de training, neem dan contact op met Elyse
Rentier (Haagse Beek organisatieadvies) via e.rentier@haagsebeek.nl.
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